
 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŜƭŎƻƳŜΗ  

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ±ƛǎǳŀƭ {ǘƻǊȅ ŦƻǊ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ aŜǘƘƻŘƛǎƳΣ                               

²ŜǎƭŜȅΩǎ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅΩǎ IƻǳǎŜ 

 

 
 



 

 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻōōƭŜŘΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŀǘƘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ όŀ ŎƘǳǊŎƘύ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ 

ǎŜǘǎ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜΦ hƴ ŎƻƭŘ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ 

ŀǊŜ ǎƘǳǘ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴΗ Lƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜƴΦ 

 

  Dƻ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŀƳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƻƻǊΦ  



tŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜΥ 

 

hŶŎŜ ǎǘŀũ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ   



 

 

 

 

 

 

 

  {ƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ƻǊ ƘŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΥ 

 

 

 

{ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ tŀǧŜǊƴǎ tŜƻǇƭŜ tǊŀȅƛƴƎ 

hƴŎŜ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪΦ  



 ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ 

 

 

                                                                           ¢ƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΣ Ǝƻ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊΦ 

 

 

 

 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƊ ŀƴŘ 

ǎǘŀƛǊǎ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΣ Ǝƻ Řƻǿƴ ƻƴŜ ƅƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ      

ōŀǎŜƳŜƴǘΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻǊ ƭƛƊΦ  

 

 

 

 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ƻǊ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƊΣ Ǝƻ ƭŜƊΦ 

aǳǎŜǳƳ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ŀƴ       

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻƛƭŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 

¢Ƙƛǎ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳΣ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǉǳƛŜǘ 

ǎǇŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΗ 



¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ǊƻƻƳΣ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎΦ  

¢ƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΥ 

 

 

 

 

¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ŜǎƪΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ IŜǊƛǘŀƎŜ     

{ǘŜǿŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ƻǊ ŀƴǎǿŜǊ 

ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŦŀƳƛƭȅ    

ōŀŎƪǇŀŎƪ ƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛŘŜƻΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀȅǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǉǳƛǘŜ ƭƻǳŘ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ 

ƘŜǊŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 



¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ǊƻƻƳΣ ǿƛǘƘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎΦ  

¢ƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΥ 

 

 

 

 

¢ƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ 

¢ƘŜ ǎƘƻǇ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀǊŜƴΩǘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƻƭŘ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŘŀƳŀƎŜŘΦ  

 



 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ƻƴŎŜ ȅƻǳ Ǝƻ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻƻǊǎΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜȄƛǘ 

ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ όǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘŜǇ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ 

ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ŦƻȅŜǊ όŘƛǊŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜύΦ 

 



¢ƘŜ IƻǳǎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ IƻǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ τ 

ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǘŜǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳ 

ƻǾŜǊΦ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻǊ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ŘƻƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

IƻǳǎŜ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎƳŀƭƭΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘŜŜǇΗ ²Ŝ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǎƻ 

ƛǘ ƛǎ ŘŀǊƪ Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 

ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ    

ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻǊŎƘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ όрр ǘƻ 

ōŜ ǇǊŜŎƛǎŜΗύΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ Ǌǳƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻƭŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜΦ LŦ 

ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ƎŜǘ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎƻ ǿŜ ŀǎƪ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ǘƻ 

ǘƻǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜΦ 


